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CONFIDENCIAL

Usar as informacdes apenas com o propdsito para cumprir as finalidades do negocio;

Manter o sigilo relativo as informacfOes confidenciais e revela-las apenas aos acionistas e
colaboradores que tiverem necessidade de ter conhecimento sobre elas;

Proteger as informacgdes confidenciais que Ihe foram divulgadas, usando o mesmo grau de cuidado
utilizado para proteger suas proprias informacdes confidenciais;

Manter procedimentos administrativos adequados a prevencédo de extravio ou perda de quaisquer

documentos ou informacdes confidenciais, devendo comunicar a PARTE CONFIANTE,
imediatamente, a ocorréncia de incidentes desta natureza, o que nao excluira sua responsabilidade
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Depois de anos reestruturando empresas por consultorias de renome no mercado, como
executivo sénior com larga experiéncia em empresas nacionais e multinacionais, constituiu a
Fourcost.

Foram conduzidas mudancas organizacionais em clientes dos segmentos da indUstria, comércio
e prestagao de servicos.

Vocagao e
Experiéncia

Eficiente podem ser usadas para aumentar a eficiéncia e a consisténcia do modelo de gestao.

Trabalhamos com projetos de gestao interina, projetos de melhorias de resultados, consultoria
estratégica, implantagdo de modelos para governanga corporativa, satisfazendo nossos clientes
de forma a agregar valor nas operagoes.

Metodologia > Dada a grande experiéncia em gestao de empresas, a Fourcost adotou metodologias que
O que fazemos >

Area de atuacio Nos Ultimos anos atendemos clientes na regiao de Sao Paulo, porém nossa area de atuacao se
estende a todo o territorio nacional.
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PROJETOS
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CULTURA E VALORES

Orientacs Foco nas atividades que
rientacao para \  fotivamente aumentaro a
resultados | 1ycratividade da empresa.

Planejamento e execugao para
Experiéncia entregar resultados o mais
rapido possivel.

Administrag¢ao holistica, consciente de
Visio do todo que a empresa € maior que a simples
soma de suas partes.

Sensibilidade e transparéncia

Transparéncia na tomada de decisdes.
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FATORES DE SUCESSO

MATURIDADE -y SUCESSO DO
DISCIPLINA |
* EMPRESARIAL | RECEETO
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NOSSOS DIFERENCIAS

CONSULTORIAS TRADICIONAIS

Entregam andlises e recomendagdes por meio de

apresentacoes e relatorios.

Sao especialistas e abordam os problemas
individualmente

Foco e responsabilidade pelos resultados

Sustentam suas solucdes no conhecimento tedrico,

muitas vezes distante da realidade.
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FOURCOST

Entregam envolvendo pessoas para atingir
melhores resultados.

Possui a e identifica o caminho critico
para a resolucao dos problemas.

profundamente com os resultados,
fazendo deles a base de sua remuneracao.

Tém das empresas e formula
solucdes assertivas.




NOSSOS OBJETIVOS : AUMENTAR O VALOR DA EMPRESA

Value Drivers:

*  Portfélio de Produtos;
* Portfélio de Negdcios;
* Precificacao;

) *  Custos dos Produtos;
/ 0 B = A o .
e - /“ *  Produtividades;
4 *  Estrutura Organizacional
O &

*  FEficiéncia Tributaria;

PROJECOES
VALOR DA EMPRESA FINANCEIRAS DE CAIXA

DE GIRC * Contas a Pagar;
* Contas a Receber;
R * Estoque;

* Eficiéncia do Imobilizado;
* Investimento em Ti (Software e
Hardware).
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Forcas

Oportunidades

Credibilidade da marca.

Alta qualidade do produto.

Otimo parque industrial e tecnologia de ponta.

Variedade do MIX de produtos.

Know How do mercado

Novos nichos de mercado.

Fraquezas

Migracao de tecnologia para atendimento

das demandas digitais

Ameacas
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ANALISE SWOT:

Estrutura fixa pesada.

Endividamento Alto.

Carteira composta por “grandes clientes”.
Fornecedor “quase exclusivo”.

Auséncia de uma Controladoria

Queda na demanda dos insumos.
Crescente demanda das midias digitais.
Panorama Politico e Econdmico instavel.

Concorréncia.




PRATELEIRAS DE SERVICOES :

GESTAO E FINANCAS

Levantamento da movimentagao
do razao;

Classificagao no modelo padrao
gerencial;

Criacao do centro de custos;
Preparacao das bases de rateio;
Estruturagao do Patrimonio para
obter o valor da depreciacao;
Projecao das vendas e Budget
integrado com o DRE;
Levantamento do
endividamento;

Levantamento do fluxo de caixa
e budget;

VALUATION

Aquisicao, venda, fusao, captacao
investimento, empréstimo;
Levantamento e pesquisa de
contingéncias;

Questionario de contingéncias para
sdcios e Contador;

Definicdao de premissas de
crescimento e projecoes;
Adequacado das demonstracoes
contabeis e financeiras em IFRS;
Indicadores econ6micos —
legitimidade nas projecoes;
Apresentacao das projecoes e
Valuation preliminar para ajustes;
Valuation por FCD (Fluxo de Caixa
Descontado);
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ANERN

ANERN

PRODUTIVIDADE, CUSTOS E
PRECIFICACAO

Mapeamento e Layout da fabrica;
Levantamento do equipamentos e
medicao da capacidades produtiva;
Estudo com as melhorias na
produtividade ;

Andlise e controle de perdas na
producao;

Valorizagao das taxas dos GGF por
fase de producao;

Estruturacdao e metodologia de
controle de estoque;
Determinacgao do preco de vendas;
Estudo de viabilidade para
aumento da margem de
contribuicao.




Nossa Proposta de Trabalho

A Fourcost Consultoria se propde a realizar um projeto de melhoria de performance e profissionalizacao da
companhia, baseado nos seguintes pilares:

Implanta¢ao de Governanga Corporativa

» Criacdo do Conselho Consultivo — reunibes mensais;

» Participacdo no Conselho Consultivo (Conselheiro Independente);

» Implantacdo e execucdo dos comités voltados ao escopo do trabalho;
» Coordenar Reunides de Gestores (Prestacdo de Contas);

» Assessoria na profissionalizacdo dos gestores (conceito de “Dono do Negdcio”).
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Nossa Proposta de Trabalho

Implantacao da Controladoria

» Cronograma de fechamento mensal;

» Avaliacdo e revisdo dos controles internos contabeis e gerenciais;

» Criacdo de Dashboards departamentais para ajudar gestores a entender, atuar e decidir os resultados da empresa com maior
efetividade;

» Implantacdo e acompanhamento dos KPI’s da Controladoria;

» Assessoria na Contratacdo e/ou treinamento do profissional durante o projeto.

Estruturagdo da Area Financeira

» Implementacdo de comité de caixa;

» Assessoria no Planejamento Financeiro/administrativo.
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Nossa Proposta de Trabalho

Estruturacao da Producao

» Layout por recursos, levantamento da produtividade Disponivel;
» Estruturacdo do Centro de Custos;
» Precificacdo, Margem de Contribuicdo por produto;

> Indicadores de eficiéncias.

Melhoria do EBITDA

» Assessoramento no planejamento e acdes comerciais/administrativo;
» Reducdo e otimizacdo de gastos operacionais/administrativos;

» Implantacao do comité de custos e despesas.
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Nossa Proposta de Trabalho

Preparar Transformar Consolidar

Diagnéstico Implementagdo da nova estrutura Efetividade do

Operaciona| organizacional e Encerramento

N s Modelo de Gestao
das agoes de reestruturacao

* Avaliacdo das receitas,

* Implementagdo da controladoria; * Consolidagdo do Modelo de * Garantia da perpetuidade do
custos e despesas; s S .
« Anilise econdmico * Acompanhamento dos custos e despesas; €stao; modelo implantado;
S * Quick wins (Resultados rapidos em grandes * Profissionalizagdo da gestdo. * Revisdo do Budget.
! projetos);

* Avaliagdo da Estrutura
Organizacional;

* Indicadores de
performance (econémicos,
financeiros e comerciais);

* Criacdo dos comités
internos (governanca).

* Capacitacdo dos gestores envolvidos;

* Melhoria dos indicadores de performance
(custos, financeiro e operacional/comercial);

* Estabilizacdo da informacao gerencial.

*Cronograma sujeito a
alteragdes conforme
andamento do projeto

Planejamento estrategico “onde queremos chegar?”

2 meses 4 meses 4 meses 2 meses
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Nossa Proposta de Trabalho

Preparar Transformar Consolidar

Diagnéstico Implementacgdo da nova

Efetividade do

Modelo de Gestao EncerraifiSgy

Operacional estrutura organizacional e
das agoes de reestruturagao

* Avaliacdo das receitas,

* Implementagdo da controladoria; * Consolidagdo do Modelo de * Garantia da perpetuidade do
custos e despesas; s S .
« Anilise econdmico * Acompanhamento dos custos e despesas; €stao; modelo implantado;
S * Quick wins (Resultados rapidos em grandes * Profissionalizagdo da gestdo. * Revisdo do Budget.
! projetos);

* Avaliagdo da Estrutura
Organizacional;

* Indicadores de
performance (econémicos,
financeiros e comerciais);

* Criacdo dos comités
internos (governanca).

* Capacitacdo dos gestores envolvidos;

* Melhoria dos indicadores de performance
(custos, financeiro e operacional/comercial);

* Estabilizacdo da informacao gerencial.

*Cronograma sujeito a
alteragdes conforme
andamento do projeto

Planejamento estrategico “onde queremos chegar?”

2 meses 4 meses 4 meses 2 meses
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OBRIGADO!
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